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A1 : Tp. Viing Tau, ngay 27 thang 04 ndam 2018
CTCP BAT DONG SAN & PAU TU VRC

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017 VA KE
HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018 CUA BAN TONG GIAM DPOC

A. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017
I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU Kt HOACH NAM 2017
Kinh t& thé gisi 2017 tiép tuc xu huéng phuc hoi tét, GDP toan cau nam 2017 ting 3,7% so
véi nim trude, cao hon mire ting 3,2% trong 2016 nho gia tdng hoat dong dau tu, thuong
mai va san xuét cong nghiép & nhidu khu vye. Céc nén kinh té chi chét nhu M§, chau Au,
Nhat Ban, Trung Qubc déu cé sy phuc hdi tich cyc ddng vai trd dinh hinh cho ting trudng
kinh té toan cau.

Cung v6i da hdi phuc cia kinh té thé gi6i, nim 2017 kinh té Vigt Nam tiing trwdng twong
ddi o nét voi nhitng nd lyc ci thién thé ché chinh sach ctia Nha nudéec, tang trudng GDP dat
6,81%, cao nhét trong 10 nam tré lai ddy. Lam phat duge kiém soat & mirc 3,5%, ty gia va
11 suét &n dinh. Chinh s4ch tién t& duge didu hanh chi dong va linh hoat, tin dung ting gén
17%, dy trit ngoai héi ting 1én mirc ky luc gan 52 ty USD. Véi trién vong ting trudng kinh
té cao so véi cac nude trong khu vie kém véi sy dn dinh cta déng VND, Viét Nam ngay
cang trd thanh diém dén hp dan cho céc nha dAu tu trén thé giéi, von FDI thye hién nim
2017 1én t&i 17,5 ty USD, xac 1ap ky lyc 10 ndm.

Bén canh nhiing két qua dat duge nhu trén, kinh té Viét Nam dang phai déi dién mot s6 tdn
tai cAn giai quyét nhu Ngudn vbn dau tu cong giai ngan cham, Doanh nghiép ndi dia chua
cai thién duge kha ning tham gia chudi cung g toan cdu, tang trudng kinh t& con phu
thude kha nhidu vao khu vue FDI, ning sudt lao dong van con thdp so véi céc nude trong
khu vy, tinh hinh ng x4u van chwa duge giai quyét triét dé.

Trudce nhitng yéu td thun loi va khé khin cia nén kinh té, Ban Téng Giam ddc va Cén bd
nhan vién Cong ty di khéng ngimg nd luc vugt qua khé khin, tap trung moi ngudn lye, chu
dong dé ra nhidu giai phép thich hop dé tai co cAu hoat dong cia Céng ty theo dinh hudng
mdi, tdp trung vao hoat dong M&A va bét dong san, nang cao ning luc tai chinh, quy md
hoat dong, ning cao hiéu qua va kha ning sinh 1oi tir d6 gia ting gid trj cho Cong ty va cic

co dong.



1. Két qua hoat djng kinh doanh hop nhét niim 2017:
Bing 1 : KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT NAM 2017
DVT: triéu dé‘ng

H Ty 16 . Ty I8
Chi tiéu s017 | TH2017 | TH/KH | TH2016 | TH2017/
2017 TH2016
Tong doanh thuva cde | 503 ges| 139364 52252 | 2,53 1An
khodan thu nhép
Loi nhun trude thué 150.666 | 99.441| 66,00% 2.470 40,3 lan
Loi nhuén sau thué 120.533 | 77.118| 63,98% 2.259 34,1 lAn
Lot nhugn sau thuc cta | 1) 535 78708 | 65,30% 2349 |  3350n
cO dong cong ty me
EPS (ddng) - 3.611 ! 164 |  22,01an

Nguén Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2017

Theo ké hoach niam 2017, Téng doanh thu va loi nhuan truée thué ctia Cong ty lan luot 1a 394
ty va 150 ty, trong d6 245 ty doanh thu va 119 ty loi nhudn trude thué dén tir viee chuyén
nhugng khu dét 4ha tai phudng Phi Thudn Quén 7, HCM. Tuy nhién, danh gi4 thi truong bét
ddng san dang trong giai doan ting trudng manh, qu§ dét sach trén dia ban Thanh phé HCM
ngay cang khan hiém nén thay vi thuc hién chuyén nhugng khu dit 4ha, Ban lanh dao da trién
khai ddy manh cong tic dén bu dé ning téng dién tich khu dit 1én Sha, tir d6 gia tdng gia tri
thu vé trong twong lai.

Cubi nim 2017, mic d chua thyc hién chuyén nhugng khu dét 4ha, tdng doanh thu va céc
khoan thu nhép ctia Cong ty trong nam 2017 van dat két qua kha quan, l4n lugt dat 132,4 ty
ddng, tang 2,5 14n vé6i 2016, dat 33% so v6i ké hoach. Loi nhudn sau thué TNDN cta cb dong
cdng ty me ndm 2017 dat 78,7 ty ddng, dat 64% so véi ké hoach, tang gp 33,5 1an so véi
mite loi nhudn 2,3 ty ddng nam 2016.

Loi nhudn ting manh ddy EPS ctia Cong ty tir mitc 164 ddng/cd phiéu nam 2016 1én 3.611
dong/cd phiéu nam 2017.

Nim 2017 duge xem 13 nim ban 18 tap trung vao viée tai co chu hoat dong, VRC tir cong ty
chuyén vé& hoat dong xay l&p da chuyén sang linh vuc M&A, dAu tu va kinh doanh bét dong
san, Trong ndm cdng ty da diu tu va tr& thanh cb déng chi phdi, nim 60,06% cia Céng ty ¢b
phén Adec, mot cong ty chuyén hoat dong trong méang bat dong san v6i 3 dy an 16n 1a Khu
dan cu ADC Phi My Quén 7, Khu d6 thi méi Nha Bé va Khu dan cu ADC Long An.

a. Doanh thu:

Bing 2: CO CAU DOANH THU HQP NHAT NAM 2017
DVT: triéu dé‘ng

: Jia o Thay @i | Ting/ gidm
2
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 (gid tri) (%)
TONG DOANH THU & 52,252 132.364 80.112 153,32%
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Bang 2: CO CAU DOANH THU HQOP NHAT NAM 2017

DVT: tri¢u dong

Iy 2 % Thay dbi Tang/ giam
Chi tiéu Nam 2016 Niam 2017 SRl
(14 tr) (“o)

THU NHAP KHAC
Doanh thu chuyén nhwong bat

RIS B 42.503 75.813 33.309 78,37%
dong san
Doanh thu dich vu va céc hoat

" : 5,123 3.195 72 1,40%
dong khac
Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.538 18.189 15.651 616,64%
Thu nhép khac 2.088 33.168 31.080 1.488,40%

Co chu doanh thu & céc khoan thu nhap theo tirng hoat dong cua Cong ty nhu sau:

+ Doanh thu hoat dong kinh doanh bét dong san: 75,8 ty ddng, ting 78% so véi cung ky,
chiém 57% Téng doanh thu & céc khoan thu nhép.

+ Doanh thu tai chinh dat hon 18 ty dong, ting 15,6 ty so v&i cing ky, chiém 14% Téng
doanh thu & cac khoan thu nhép.

+ Thu nhép khac dat hon 33 ty ddng, tang 31 ty so v&i ndm 2016 va chiém 25% Tdéng doanh
thu & céc khoan thu nhap. Thu nhap khac dén tir viée chuyén nhuong céc tai san cta Cong

ty.

+ Doanh thu dich vy khac (xdy dyng, cho thué BDS, khac): 5,2 ty dong, chiém 4% Tdng
doanh thu & céc khoéan thu nhép.

b. Chi phi:

Bang 3: CO CAU CHI PHI NAM 2017

DVT: triéu dong

CHI TIEU NAM 2016 | NAM 2017 T?;‘g’ ﬁf;;’“ Tﬁ"(go’/og)if‘m
Gi4 vén hang bén 44.175 21.449 (22.726) 51,4%
Chi phi ban hang 51 - (51) -100,0%
S;iiggi quanclyooul 4.486 6.887 2.401 53,5%
Chi phi tai chinh 272) 877 1.149 422,5%
Chi phi khéc 1.342 3710 2368 176,4%
TONG CHI PHI 49.782 32,924 (16.858) -33,9%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn ndm 2017

Nim 2017, Téng chi phi Cong ty 13 16,86 ty ddng, gidm 33,9% so véi nim 2016, trong do:

- Gid von nam 2017 thyc hién 21,45 ty ddng, giam 22,7 ty ddng so véi nam 2016, tuong

ung giam 51,4%.
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- Chi phi ban hang ndm 2017 khong phat sinh.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting tir 4,5 ty dong ndm 2016 1&n 6,9 ty déng trong nim
2017 do quy md hoat déng ctia Cong ty tang [én khi c6 thém 2 Cong ty con la Cong ty

TNHH Bét dong san VRC Sai Gon va Cong ty Cb phin ADEC.

- Chi phi tai chinh la 877 tri¢u ddng va chi phi khac 1a 3,7 ty ddng trong nam 2017.

A e ’
¢. Co cau tai chinh:

Bing 4: BANG CAN POI Kt TOAN TAI THOI PIEM 31/12/2017

DVT: Triéu dong

- en re A
Téang giam so voi dau

CHI TIEU Nim 2016 | Nam 2017 niam
Gi4 tri Ty 18 %

TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN 111.810 | 1.008.454 | 896.645 | 801.94%
1. Tién va céc khoan twong duong tién 55.380 71.638 16.258 29.36%
ﬁ;.n(l}éc khoan dau tu tai chinh ngén {3,000 _ -13.000 -100.00%
3. Céc khoan phai thu 36.821 | 322.803 | 285.983 776,69%
4, Hang tn kho 6.113 | 612,961 | 606.848 | 9.927,05%
5. Tai san ngén han khéc 496 1.052 556 111,99%
B. TAI SAN DAI HAN 143.893 9,003 | -134.890 -93,74%
1. Céc khoan phai thu dai han - 5 5
2. Téi san ¢b dinh 4.762 1.039 -3.723 -78,18%
3. Bét dong sén dau tu 13.073 7.286 59871 -44,27%
4, Tai san d¢ dang dai han 126.058 -| -126.058 -100.00%
5. Tai san dai han khéc - 673 673 -
TONG CONG TAI SAN 255.703 | 1.017.457 | 761.755| 297,91%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 78.309 | 281773 | 203.464 | 259,82%
1. N¢ ngén han 71447 | 175308 | 103.861 145,37%
2. No dai han 6.862 |  106.466 99.603 | 1.451,41%
B. VON CHU SO HU'U 177.393 | 735.684 | 558291 | 314,72%
1. Vbn gép ctia chii s& hitu 145.048 500.000 354.952 244,71%
2. Thing du vén ¢6 phan 12.196 47.504 35.309 289,52%




Bing 4: BANG CAN POI KE TOAN TAI THOI PIEM 31/12/2017
DVT: Triéu dong

Ting gidm so véi dau
CHI TIEU Nim 2016 | Niim 2017 nim

GiA tri Ty 18 %
3. Qity déu tu phat trién 12.714 12.714 . 0,00%
4. Qiiy khac ctia vén cht s& hitu 452 452 - 0,00%
5. Loi nhuén sau thué chua phéan l)héi 6.105 85.692 79.587 | 1.303,59%
6. Loi ich cb ddng khong kiém soét 879 89.322 88.443 | 1.0063,84%
TONG CONG NGUON VON 255.703 | 1.017.457 | 761.755 | 297,91%

2.1

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn niim 2017

V& co ciu tai san:

Tai thoi diém 31/12/2017 Téng tai san ctia VRC dat 1.017 tj ddng, tang hon 761 ty ddng so

véi ndm 2016.

Trong do:

- Tai san ngén han 14 1.008 ty ddng, chiém 99% tdng tai san, ting 897 ty ddng so véi dau
nim, chi yéu do céc khoan phai thu khach hang va hang tdn kho ctia cc dur 4n dang trién
khai.

- Tai san dai han giam khoang 143 ty ddng xudng con 9 ty ddng do viéc didu chinh céc tai
san d& dang dai han dugce chuyén vé& muc Hang tdn kho.

V& co chu ngudn von:

- Cong ty khéng vay vn ngén hang. Céc khoan ng phai tra 1a cac khoan tién ddi tac thanh
toan timg dot theo tién do hop ddng.

- Vén chu sé hitu: tai ngay 31/12/2017 dat 736 ty ddng, tang 558 ty ddng, do trong nim
Cong ty me da thue hién chao ban c¢b phan ra cdng ching va chao ban cho dbi tac chién
luge, ting vén didu 18 tir 145 ty ddng 1én 500 ty dong. Bén canh d6 Vén chi sé hitu ting
thém nho hop nhét loi nhudn tir cdc Cong ty con.

Cac miit hoat djng khac:
Hoat d9ng san xuét kinh doanh:

Trong nam 2017, Cong ty VRC thuc hién tai co céu tb chirc hoat dong theo dinh hudng phat
trién da duge DPHPCD thuong nién nim 2017 thong qua, trong dé tép trung vao linh vyc
dau tu bt dong san, tim kiém va thyc hién M&A, dau tur vao cac cong ty ¢ du an tidm
niing, c6 hoat dong kinh doanh én dinh, ¢6 kha ning mang lai nguén thu nhanh, gép phan
gia tdng doanh thu, lgi nhuén, dem lai dong tién dn dinh va hidu qua hoat dong cho cong ty;
song song d6 Cong ty VRC s& thoai vén tai linh vyc xdy ldp, chuyén nhugng cac tai san
chua sir dung hiéu qua dé tap trung ngudn lyc va tai chinh cho hoat dong déu tur.

Mot sb két qua dat duge nhu sau:
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Hoan tit chuyén nhugng quyén sir dung dat tai thira dt 54 V6 Thi Sau, Phuong 2, Thanh
phé Viing Tau, Tinh BRVT.

Ky hop dong chuyén nhuong tai san 1a 02 ting chung cu toa nha Vung Tau Apartment

Building tai 165 Thuy Véan, phuong 02, TP. Viing Tau.

Thye hién chuyén nhuong toan b phan vén gép cua Coéng ty VRC tai hai cong ty con la

CTCP Pau tu va Xay lip VRC.1 va CTCP PAu tu va X4y lip VRC.2.

Thanh 1ap Cong ty TNHH Bét dong san VRC Sai Gon, trong ndm 2017 dé& hoan tAt viéc

bdi thudng, giai phéng mat béng 5 ha va hién Cong ty dang trién khai tha tuc phap ly dy

an,

Hoan tét viéc chao ban ¢b phiéu ra cong chiing va chao ban cho déi tac chién lugc, ting

von didu 1¢ 1én 500 ty ddng va hoan tét viéc dau tu 60,06% vén diéu 1é ciia Cong ty cb

phin ADEC, céng ty hoat dong trong Iinh vuc kinh doanh bt dong san, dang 1a chu dau
tu cua 3 du an:

(1) Dy 4n khu dén cw Phi My, Quén 7: Toa lac ngay Trung tdm Quén 7, ndm trén miét
tién dudng Nguyén Luong Bing ndi dai voi tdng dién tich gan 8 ha, da hoan tit viéc
ban hang, hién tai Céng ty dang trién khai x4y dung nha cho khu thap ting.

(2) Dy 4n tai Nhon Dirc, Nha Bé: Téng dién tich 90 ha, dy kién s& dugc chia lam nhidu
giai doan dé trién khai, mdi giai doan tir 25-30 ha. Pay la mdt trong nhitng du 4n
trong diém, ndm trong chién luoc phét trién trung han ctia Cong ty.

(3) Dy 4n Khu dan cu Long An: Téng dién tich 9,5 ha. Cong ty di hoan tAt dén bu 6 ha,
da x4y dung ha ting va chao bén giai doan 1 - dién tich 2,6 ha.

Ngoai ra, Cong ty da va dang thyc hién danh gia céc co hoi diu tu, M&A céc cong ty cb

tai san va dong tién tot dé tao nén nhiing budc phat trién vuot bac ca vé quy md lan hiéu

qua.

2.2 Hoat dong dao tao:

V6i muc tiéu ning cao chat lugng chuyén mon va nghiép vu ctia ngudn nhéan luc, cong tic
dao tao duge VRC ludn duge quan tdm, chi trong, viéc dao tao, boi dudng va phat trién

ngudn lye dwge VRC thue hién hang thang, hang quy. Céc két qua dat dugc trong nim vira
qua:

Xay dung quy ché dao tao nham dam bao thue hién viée dao tao mot cach khoa hoc, hé
théng va mang lai higu qua cao. M3i ndm c6 téng hop két qua, dénh gid két qua dao tao
thdng qua higu qua cdng viée thyc té cia CB — CNV tham gia dao tao.

Xay dyng hé thong dénh gid KPI dé néng cao hiéu qua hoat ddng cua timg can bd nhn
vién noi riéng va toan cong ty néi chung.

Thyec hién nhiéu chuong trinh dao tao ndi b ciing nhu cir CB — CNV tham gia cac khoéa
dio tao bén ngoai véi cdc chii d& nhu: Phap luét vé kinh doanh bét dong san, cdp nhét céc
quy dinh méi vé thué - ké toan, cdc chuong trinh ddo tao ctia S& GDCK TPHCM va
UBCKNN, c4c chuong trinh vé& quan tri cong ty...



2.3 Hoat dfng cong bo théng tin, quan h@ b déng va ddi tac:

.

1 |

1.2

1.3

Nhim dam bao lgi ich cao nhét cho cac ¢ dong, Cong ty VRC luén thye hién tdt vAn dé
minh bach héa théng tin théng qua viéc thudng xuyén cép nhdt cac tin tirc, cic bao cdo quan
trong, nhiing thong tin trong yéu ¢6 anh huong lén dén loi ich cua cb dong théng qua
Website ctia Cong ty (hién nay da duge thay ddi sang dia chi http://vic.com.v/), bdo cdo
ddy du véi cée co quan chirc niang nhu UBCKNN, S& GDCK TPHCM, Trung tam luu ky
ching khoan... nham tao didu kién dé cb dong liép can duge ngudn théng tin mot cach dé
dang, nhanh choéng va chinh xdc.

V& quan hé véi cac dbi tac: Trong nam 2017 thi trudng bat déng san va chimg khoén da
phuc hdi tich cwe, Cong ty nhdn duoc sy quan tim tim hiéu ctia cac t chirc tai chinh, nha
dau tu trong va ngoai nude. Ngoai ra, Cong ty cling chii dong tim kiém cac dbi tac trong va
ngodi nude nhiim chuyén nhuong hodic hop tac dau tu vao cc dy 4n Bét dong san, cic co
hdi déu tu.

BAO CAO TINH HINH TO CHUC VA QUAN TRI CAC PON VI THANH VIEN,
LIEN DOANH LIEN KET:

Tinh hinh td chirc:

So dd t6 chirc:

B4 mdy tb chirc nam 2017 nhu sau:

- Ban Tdng giam dbc: 2 ngudi

- Giup viée cho' Ban Téng% Giam déf: la cac khéi’chfrc ning bao gdbm: Khdi Pau tu, Khéi
Tai chinh 5 ké toan, Khdi Phat trién du an, Khoi hd trg va B may quan ly Céc cong ty
con/ lién két.

Théng ké nhan suy:

- Tinh t6i thoi didm hién nay toan thé CBCNV Cong ty 25 ngudi.

- Thu nhép binh quén ngudi/thang: 11,7 tri¢u ddng/ngudi/théng.

Nhiing thay di trong yéu trong ban di¢u hanh nim 2017

- Ong Nguyén Van Chinh tir nhi¢m chirc vy Téng Gidm dbe tir ngay 17/01/2017.

- Ong Pham Vin Phéi dugc bd nhiém chirc vy Téng Giam dbc tir ngay 17/01/2017.

- Ong Pham Vian Phoi tir nhi€ém chirc vy Téng Giam Péc va duge bd nhiém chire vu Phé
Téng giam dbc thudng truc tir ngay 03/04/2017.

- Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhu dwgc bd nhiém chirc vy Tdéng Gidm Péc tir ngay
03/04/2017.

- Ong Pham Vian Phéi tir nhiém chirc vu Pho Téng giam dbc thuong truc tir ngdy
28/04/2017.

- Ba Nguyén Thi Minh Khiém duge bd nhiém chic vy Giam dbc tai chinh tir ngay
12/03/2018.

Danh séch ban diéu hanh tai th¥i diém hién nay:
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- Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhu — Téng giam dbc.

- Ba Nguyén Thj Minh Khiém — Gidm ddc tai chinh.

- BaNguyén Thi Thiy - K& toan truéng.

Cic cong ty con, Cong ty lién doanh lién két:

- Coéng ty TNHH Bit dong san VRC Sai Gon - vén didu 1& 300 ty ddng, 1a chu s& hitu khu
dit 5 ha, Cong ty dang lam hd so phép Iy Dy 4n Khu nha & cao tdng P. Phti Thuan, Q7,
TP.HCM.

- Céng ty cb phin ADEC - vén diéu 18 221 ty ddng, VRC s& hitu 60,06% vén diéu 1¢. Cac
dir 4n dang trién khai: Khu dén cu P. Phu My¥ (Q7), Khu do thi méi Nha B¢, Khu dén cu
ADC Long An.

KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH VA PINH HUONG HOAT PONG NAM
2018:

TRIEN VONG NGANH BAT PONG SAN NAM 2018:

Theo céc t6 chire thé giéi nhw ADB va WB, kinh t& Viét Nam nim 2018 dugce dy bdo ting
trudng & mic 6,5% - 6,7%, trong d6 cdu tiéu dung duge du bao tiép tuc da tang truong, dic
biét trong nhitng ndm gan day thu nhip binh quén ctia Vi¢t Nam tang (thu nhép binh quéin
ndm 2017 tang 170 USD so v6i nam 2016), 1a dong luc cho khu vyc Dich vy véi nhiéu du
dia ting trudng nhu nganh bén 1¢, thi trudng tai chinh, bit dong san va bao hidm.

Thi trudng bt dong san nha, dét & dwoc cac chuyén gia dy bao tiép tuc ¢6 stre tidu thy tot &
tht ca cac phan khiic, dic biét nhu cdu nha & vira thi tién hién nay van con rat 1én. Bén canh
do, lan séng dau tu vao bat dong san Viét Nam tir Nhat Ban, Han Québc, Singapore sé& tiép
tuc gia ting trong ndm 2018.

Bén canh nhitng co hoi, thi truong bt dong san nim 2018 cling d8i mat khé nhidu théch
thirc nhur Chinh pht vAn dang kiém soat tin dung bit ddng san, ngudn cung gia ting nhanh,
va bét én dia chinh trj cdng v6i nguy co chién tranh thwong mai thé gidi cling s& ¢6 nhidu
thc dong dén kinh té trong nude.

MUC TIEU NAM 2018:

Tiép tuc thuc hién dinh huéng tré thanh cong ty dau tu (holdings), muyc tiéu trong nim 2018

ctia VRC cy thé nhu sau:

- Thye hién cong tic M&A cac doanh nghiép tiém ning, c6 chit luong tai san hoic dong
tién t&t, c6 mé hinh kinh doanh, linh vyc kinh doanh chinh phu hop véi dinh huéng phat
trién cua VRC.

- Dau tu, phét trién céc dy 4n bit dong san hién hitu cua Cong ty va tim kiém céc quy dat,
céc dy 4n tidm nang khéc;

- Ném bét co hoi diu tu tai chinh ngén han trén thi trudng.

Pé thyc hién diéu ndy, cong ty cAn chudn bj ddng thoi cac yéu td: Tang cudng tim kiém co

hoi ddu tu; phét trién, tich lug ngudn vén, xdy dung doi ngii nhan lue c6 trinh d6, kinh

nghiém va chuyén nghigp.



Véi viée qui tu duge doi ngii nhén Iye tré duge dio tao bai ban va di c6 nhidu kinh nghiém
tai cac doanh nghiép 16n, ddu nganh trén nhidu Iinh vue két hop véi viée két néi hiéu qua
v6i nha dau tu, dbi tic va cdc co quan ban nganh s& 14 co s¢ nén tang & VRC dat dugce cac
muc tiéu chién luge cia minh.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU NAM 2018:
1. Linh vwe kinh doanh bAt ddng san:
1.1 Dy 4n Khu nha é cao tAing VRC Phudng Pht Thuin Quén 7 - TP, HCM:
o Chu dau tw: Cong ty TNHH Bét dong san VRC Sai Gon
o Quy md: 5 ha
o Vi tri dy an: Phudng Phi Thudn, & khu Trung Tam cua quén 7 thude khu dén cu Nam Sai
Gon
o Ké hoach: Pé tap trung ngudn lue véo cdc co hdi dau tu khéc phit hop véi dinh huéng,
chién lwoc cuia cdng ty, ddng thoi ¢6 thé tao ra doanh thu, loi nhuén, dong tidn trong nam
2018 dé phuc vu cho hoat dong M&A, HDQT cong ty dé lap to trinh xin PHDCD thudng

nién nam 2018 théng qua chi truong chuyén nhugng phan vén gép tai Cong ty TNHH
Bét dong san VRC Sai Gon.

1.2 Dy é4n Khu din cw Phi M§ Quéan 7 - TP. HCM:;

o Chu dau tu: Cong ty ¢b phin ADEC.

o Quy md: 79.330 m?

o Vi tri: Mit tién duong 15B (dudng Nguyén Luong Bing ndi dai)

o Ké hoach:

v' Péi véi khu thép‘ ting: Ti?i:p tu‘c trién khai xdy dung nha cho khach hang, téng s cén

la 274 cédn bao gdm nha li€n ke, bi¢t thy vuon........ mdi dot tir 30-40 cin, trong vong
2 ndm.

v Hoan tt viéc chuyén nhuong khu cao tdng 1,5 ha cho déi tac.

v Tim kiém ddi tac trong linh vye gido duc d& chuyén nhugng Khu dét gido duc 5.347

m?.

1.3 Dy 4n Khu dé thi méi Nha Bé
o Chu diu tu: Céng ty c6 phan ADEC.,
o Dién tich dat: 904.424,9 m?.
o Vi tri: tai x4 Nhon DPtrc va x8 Phuéc Loc - Huyén Nha Bé.

o Ké hoach: Dy 4n nay ndm trong chién luge phat trién trung han ciia Cong ty va day s¢ la
mdt trong nhitng du 4n trong diém quy md 16n ctia Cong ty. Pinh huéng VRC s& tim
kiém dbi tac hop tac cung trién khai dy 4n, wu tién cac dbi tic c6 tiém lyc vé tai chinh va
¢6 kinh nghiém vé& quy hoach, trién khai, quan 1y ddu tu xdy dung céc dy én db thi 16n.
Céng ty du kién chia thanh 03 giai doan, mdi giai doan s& trién khai khoang 25-30 ha.
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1.4 Dy dn Khu din cw ADC Long An

2.1

2.2

23

o Chu dau tu: Cong ty ¢b phin ADEC.
o Dién tich dit: 95.621,03 m2.

o Vi tri: Pbi dién Bénh vién Pa Khoa Tinh Long An (Khu A) ndm trén dia ban phudng 3,
TP Tén An - Tinh Long An.

o Ké hoach: Tiép tuc kinh doanh céc nén dt con lai trong khu 2,6 ha, trién khai mé rong
khu 3.3 ha.

~ A
Linh vye dau tu:

Piu tw, mua bén dy dn, tai san: Tim kiém co hoi dau tu vao céc dy 4n ma thi truong cé
nhu céu thye, tinh thanh khoan cao, phtt hop véi dinh huéng chién luge ciing nhu ning Iyc
phét trién dy 4n ctia VRC. Cong ty ciing s& co cu chuyén nhuong nhiing tai san, dy 4n ma
trong thoi diém hién tai chwa chuyén dbi nhanh ra dong tién, cin nhidu thoi gian hoan thién
@& c6 thé khai thac kinh doanh.

Thye hién M&A: Danh gia M&A la xu huéng, va la phuong thire dau tu hiéu qua, VRC da
va dang tich cuc tim kiém céc co hoi M&A trén thi trudng. V6i tiéu chi lya chon cdc doanh
nghiép c6 tai san tét; hoat dong kinh doanh ¢bt 15i ¢6 tiém ning, phi hop véi chién luge
phaét trién cia VRC. VRC s& str dung cac ngudn luc hop ly @& du tu vao céc doanh nghiép
nay. Pay la céng tac cin sy nghién ctru k¥ cang cling véi ngudn vén 16n, muc tiéu ctia VRC
trong nam 2018 1a str dung ngudn vén tir vide chuyén nhugng céc du an, tai san trong ndm
2017 va ké hoach 2018 dé nim bit cac co hdi nay.
Piu tw tai chinh: Dé tin dung céc co hdi dau tu trén thi trudng, VRC s& danh mét ty trong
hop 1y ngudn vén dé dau tu vao cac doanh nghiép trén thi trudng chimg khoén da duge Ban
dAu tu phan tich, danh gid k§ v6i nguyén tic bao toan ngudn vén 1a wu tién hang dau va theo
céc tidu chi: Cong ty ¢ san phadm duge thi trudng dén nhén, chi sé tai chinh tét, bién loi
nhuén cao, quan tri cdng ty t&t va cd phiéu c6 tinh thanh khoan cao.
Cac gidi phap khac:
- Tiép tuc tai cdu tric bd may quan ly pht hgp véi ké hoach kinh doanh, du tu da dé ra.
Néng cao chét lugng ddi ngil nhan sy, phi hop véi hoat dong dau tw, kinh doanh bt
dong san va xu huéng phat trién ctia nén kinh té thi trudng.

- Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, ddu tu hé théng quan ly hoat dong san xuét kinh

doanh, hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh ctia Cong ty dé ning cao hiéu qua toan
Cong ty.
Néng cao ning lyc tai chinh, ting cudng cong tac quan tri dé thuc hién cdc nhiém vu
trong tAm nim 2018 ciing nhw ndm bt cac co hoi ddu tu trén thi trudng.
Piy manh cong tac quan hé cd déng, mé rong quan hé ngoai giao, hop téc dau tu véi céc
don vi c6 tiém lyc v& ngudn vén va c6 kinh nghiém trién khai, quan 1y; tun tht viéc béo
cdo, cong bd thong tin 16i cd dong va co quan quan 1y.

- Hoc tép va tiép thu nhitng phuong phép quan trj tién tién nhung c6 nhiing didu chinh cho
phut hep véi mdi trwedng ndi tai ciia Doanh nghiép.
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- Nang cao ning lyc canh tranh, nim bét céc co hoi dé mo rong danh myc dau tu, mé rong
thi trudng, nang cao tinh chuyén nghiép, du sirc ing bién linh hoat va déi phé véi dbi thu
canh tranh ca trong va ngoai nudc.

4. K& hoach kinh doanh niim 2018:
- Doanh thu thudn; 820 ty ddng .
- Téng lgi nhuan truée thué TNDN: 380 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 304 ty dong
C. KET LUAN:

Nzm 2017 1a nam tién dé dé Cong ty tép trung tai cdu tric toan dién bd may cling nhu nganh

nghé, dinh huéng hoat dong. Ban ldnh dao va tép thé can bd nhan vién trong cong ty da

cting nhau ¢é ging vuot qua kho khin thir thdch, bude du dat duge nhing thanh tyu nhét
dinh, tao da phét trién cho giai doan téi.

Trén déy 13 bdo cdo cdc mit hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty trong nim 2017 va

Dinh huéng ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2018. Kinh trinh Pai hoi déng cb dong

thuong nién thdng qua.

Trén trong!
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