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CTCP BAT DONG SAN & BAU TU VRC

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan trj (HPQT) Céng ty c¢b phin Bit dong san va Bau tr VRC nhiém ky I1I giai doan
nam 2015-2019 duoe Dai hdi déng cd déng théng qua gdm céc thanh vién:

- Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhu Chu tich HPQT kiém TGP
- Ong Ly Thanh Nha Pho chu tich HDQT

- Ong Nguyén Vin Bé Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Lam Tung Thanh vién HBDQT

VRC).

Trong nam 2017, HDQT cbng ty da tich cue trién khai cdc hoat dong theo quy dinh tai Pidu 18 td
chitc va hoat dong cia cong ty, quy ché quéan tri Cong ty va di chi dao thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm 2017, cy thé nhur sau:

Hoat djng Hoi ddng quén tri nim 2017

Trong naim 2017 HPQT VRC dd chu dong dit ra nhitng muyc tiéu cu thd nhim tai co ciu lai hoat
dong ctia Cong ty, manh dan chuyén ddi tir céng ty chuyén v& hoat dong x4y lip sang mé hinh
cong ty diu tu va kinh doanh bit dong san. Bén canh d6, HDQT da tiép xtc v6i cde nha dau tu
trong va ngoai nudc véi muc tiéu hop tac ddu tu nham trién khai mdt s6 dv 4n bit dong san hoic
chuyén nhwong mot sb tai san chua khai thic hidu qua dé nang cao nang lyc tai chinh va tap
trung ngudn vén cho hoat dong M&A.

Cic hoat dong chung:

Trong ndm 2017, HPQT ctia Cong ty dd duy tri hop dinh ky theo nhu quy dinh cua Diéu 18
Céng ty, bao céo kip thoi hoat dong cia HPQT cho Uy ban chimg khodn nha nudc va S& giao
dich chimg khoan thanh phd Hd Chi Minh theo ding quy dinh. Tir sau Dai hdi thudng nién nim
2017 dén nay HPQT d4 tién hanh hop dinh ky theo quy dinh va cac cudc hop bét thuong véi
muc dich giai quyét nhitng cong viéc cAp bach kip thoi trude nhitng thay doi cua thi truong, tir
d6 c6 nhimg dinh hudng quyét sich dé dam bao hoat dong clia cong ty duge duy tri 6n dinh,
phat trién.

Trong nim 2017 vira qua, HPQT Céng ty VRC da thong qua nhidu ndi dung quan trong, cu thé
nhu sau:



Théng qua phuong 4n chao ban ¢ phiéu ra cong ching va chao ban cho dbi tac chién luge,
bdo cdo két qua chao ban dé ting von didu 1& Cong ty 1én 500 ty ddng theo Nghi quyét
DHDCDTN ndm 2017;

Théng qua viée xdy dung khung tién lvong cua Téng giam dbc, ké toan trudong, Ban didu
hanh va CBCNV khdi vin phong;

Théng qua viéc chuyén nhugng quyén sir dung dét tai thira dét tai dia chi sb 54 V& Thi Sau,
Phudng 2, Thanh phd Viing Tau, Tinh BRVT;

Théng qua viéc thanh 14p Céng ty TNHH Bét dong san VRC Sai Gon dé thuc hién cong tac
dé&n b va phap 1y dy an Quén 7 TP.HCM.

Théng qua viée dau tu 60,06% cd phin vao Céng ty ¢b phdn ADEC;
Théng qua viéc thanh lap VPBD tai TPHCM va bd nhiém Trudng VPPD;
Théng qua viéc bd nhiém céc lanh dao cip cao ctia Cong ty;

Pua ra nhiing quyét dinh kip thoi cho hoat dong déu tw, mé rong dia ban va linh vyc kinh
doanh ctia Cong ty.
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. Hoat djng giam sat, hoan thi¢n to chirc va co' che quan ly:

V& hoat dong quan tri Tai chinh doanh nghiép:

o Phdi hop vé6i co quan thué viée thuc hién kiém tra, quyét toén thué tir nam 2012 dén
nam 2016.

o Xem xét cdc quyét todn tai chinh hang quy trong ndm 2017, quyét toan ban nién va
quyét todn ca nam 2017 ctia toan cdng ty.

e Yéu ciu Ban diéu hanh kidm tra d4nh gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tinh hinh tai chinh cua cong ty timg quy va ca nam. Ludn quan tdm dén quan ly tai
chinh an toan va ¢am bao hidu qua sir dung vén.

HPQT dhy manh cdng tic gidm sét hoat dong ctia Ban Tdng gidm dbc va céc can b quan Ly
nhdm dam bao hoat dong cong ty duge an toan tuén thi theo ding phép luat, trién khai thuc
hién theo ding cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng va HPQT. Ngoai ra, HDQT con
chii trong cong tac trién khai viéc hoan thién cac quy ché cho phu hop véi tinh hinh hoat
dong cuia cong ty.

Chi dao va giam sat vigc thue hign két qua sin xudt kinh doanh niim 2017

V& ké hoach: HDQT da phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 va trinh PHPCD
thong qua tai phién hop PHDCP thudng nién nam 2017,

V& két qua san xudt kinh doanh:

HDPQT danh gia mic di van chua thye hién viée chuyén nhugng Khu dat Quan 7 TP.HCM
theo ké hoach nhung doanh thu, lgi nhudn va hi¢u qua ndam 2017 cling dd ting trudng dang
ké so v6i 2016. Két qua tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2017 cy thé nhu sau:

S6 ligu bio cdo tai chinh hop nhit VRC da dwpe kiém todn:



e Tbng Doanh thu & cdc khoan thu nhdp nam 2017 dat 132,4 ty dong, ting 80 ty so véi
thuce hién cung ky va dat 33,6% ké hoach PHPCP dé ra, trong d6 chi tiét doanh thu theo
timg hoat dong:

v' Doanh thu hoat dong kinh doanh bt dong san: 75,8 ty dong, chiém 57% Tdng doanh

thu & cac khoan thu nhép.

v' Doanh thu tai chinh dat hon 18 ty ddng, chiém 14% Tdng doanh thu & céc khoan thu
nhép.

v' Thu nhép khéc dat hon 33 ty ddng, chiém 25% Téng doanh thu & cac khoan thu nhép.

v" Doanh thu dich vy khéc (xdy dyng, cho thué BPS, khéc): 5,2 ty ddng, chiém 4% Téng
doanh thu & céc khoan thu nhép.

o Tbng loi nhuin ké toan sau thué TNDN ciia ¢d dong cong ty me nim 2017 1a: 78,7 ty
dong dat 64% so véi ké hoach PHPCD dé ra, ting gip 33,5 14n so véi mire lgi nhuén 2,3
ty ddng nam 2016.
(Bdo cdo chi tiét tinh hinh hoat dgng kinh doanh s& diege trinh bay cu thé trong bdo cdo
Ban Téng Gidm déc.)
d. Thi lao va chi phi ctia HPQT va tirng thanh vién

Pon vi tinh : Péng

; Chénh léch giira
0 K¢ hoach hue té
Mo qune Fiaa puete thwe té va ké hoach
Téng mic thu lao HDQT 240.000.000 240.811.828 811.828
Trong do.
5.000.000 5.000.000
h ti ’ 5
e dong/ngudi/thang | dong/ngudi/thang
5.000.000 5.000.000
Thanh vién HDQT i
1anh vien HBQ ddng/ngudi/thang | ddng/ngudi/thang

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. K& hoach hoat djng nim 2018
VRC dinh huéng tr& thanh Tap doan kinh té ning dong, ting truong nhanh va bén vimg trén
nguyén tic: HOP TAC — PHAT TRIEN — BEN VUNG. Hbi ddng quén tri ludn tdp trung véo
hoat dong ddu tu, phat trién cac du 4n bit dong san tidm ning; tim kiém dénh gia cac co hoi
M&A céc doanh nghiép, mang tinh dot pha tir d6 tao ra cac gia tri bén viing cho cb dong va xa
hoi.
Nhig¢m vy trong tdm trong ndm 2018 ma VRC hudng téi la:
- Tép trung phat trién, kinh doanh va khai thac hiéu qua cac du 4n hién hiru; Tim kiém dbi tac
dé chuyén nhuong céc tai san quy mé vira va nho nhdm bd sung ngudn vén cho cic co hoi
dau tu phi hop véi dinh hudng, chién luge.

v .
L S B o nd
%\ = < Sia'h

\:



Tim kiém c4c co hdi ddu tu méi bao gdm tham gia g6p vén véo cac cdng ty hodic dau tu vao
d 4n, quy dét tiém ning, c6 kha ning mang lai ngudn thu nhanh, gép phin gia ting doanh
thu, lgi nhuan, dem lai dong tién 6n dinh va hiéu qua hoat dong cho cong ty; song song d6
thye hién dau tu tai chinh ngfn han nhdm ti da hoa hiéu qua str dyung von, tang loi nhudn
cho Cong ty.
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2. Cic chi tiéu ke hoach sin xuat kinh doanh nim 2018

IIL.

Cic chi tiéu tai chinh nim 2018

STT CHI TIEU DVT GIA TRI
1 | Téng doanh thu & c4c khoan thu nhap Ty dong 820
2 | Téng loi nhuén trude thué TNDN Ty déng 380
3 | Téng lgi nhun sau thué TNDN Ty dong 304

Céc giai phap thwe hién:

X4y dung mo hinh quan ly theo dinh huéng Céng ty déu tuw, trinh Pai hi ddng ¢b dong
théng qua moé hinh quan ly méi, trong d6 thay thé Ban kiém soat thanh Ban kiém toén noi
bg;

Xay dyng chién luge hoat dong trung va dai han cho cong ty dam bao phat trién nhanh va
bén viing.

Nang cao chét lwong doi ngfl nhén su, phu hop vai hoat dong dau tu, kinh doanh bt dong
san va xu huéng phét trién ctia nén kinh té thi truong.

Hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh, ddu tu hé théng ERP quéan 1y hoat déng san xuét
kinh doanh, hoat déng dau tw, hoat dong tai chinh cia Cong ty d& néng cao hiéu qua cdc
Cong ty trong tap doan.

Néng cao ning lyc tai chinh, ting cudng cong téc quan tri dé thue hién cdc nhiém vu trong
tAm nam 2018 ciing nhu nim bét cac co hdi dAu tu trén thi trudng.

D4y manh cdng tac quan hé cd déng, mo rong quan hé ngoai giao, hop tac dau tur véi cde
don vi ¢6 tiém lyuc; tudn tha vide bdo céo, cong bd thong tin t6i c¢d dong va co quan quén ly.
Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mit hoat dong khéc cia HPQT theo ding quyén han va
trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mat yéu kém chwa lam duge, ciing véi Ban
Téng giam dbc cong ty phan ddu dua cong ty ngdy cang phat trién ximg dang voi ky vong
ctia Dai hoi dong cb dong cong ty.

PANH GIA VA KET LUAN

Nam 2017 duge xem 13 nim ban 18 tai cdu tric hoat dong cong ty. Mic di con gédp nhiéu khé
khan nhimg HPQT di ¢6 nhitng buéce di quan trong dé 1am nén tang vimg chéc cho sy phét trién
trong giai doan téi, Ban lanh dao va tdp thé can bd nhén vién trong cong ty di ¢ ging hoan
thanh cdc nhiém vu, ké hoach dé ra.

Chung t6i tin tusng DHDCD s& thao luén, thong qua dinh hudng phat trién va ké hoach nim
2018; giao cho HPQT tiép tuc lanh dao, dinh hudéng, dua ra nhitng quyét dinh phi hop dé dat
duoce cée muc tiéu dé ra.



Thay mat Hoi ddng Quan tri, Tdi kinh chuc Pai hoi thanh cong, chiic Quy vi dai biéu, Quy vi c¢b
dong ddi dao sire khoe, hanh phiic va thanh dat.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHBCB

- HDQT, Ban TGP, Ban KS.
- LuuVT

NGUYEN NGOC QUYNH NHU




